
 

 IňƴŘōƻƎ ŦƻǊ  

   ±±{-LƴǎǘŀƭƭŀǘǄǊŜǊ 

{ǾŜƴŘōƻǊƎ 



 

  CƻǊƻǊŘ 

5ŜƴƴŜ ǇƧŜŎŜ ŜǊ ǝƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊŜŘŜ ±±{-ƛƴǎǘŀƭƭŀǘǄǊŜǊΣ ǎƻƳ ŘŀƎƭƛƎǘ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ 
ǾŀƴŘ-ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊΦ  

 

±ƛ ƘŀǊ ǎŀƳƭŜǘ Ŝƴ ƪƻǊǘ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ǊŜƎƭŜǊ ƻƳ ǾŀƴŘƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊΦ 
DŜƳ ƎŜǊƴŜ ǇƧŜŎŜƴ ƻƎ ōǊǳƎ ŘŜƴ ǎƻƳ Ŝǘ ƻǇǎƭŀƎǎǾŋǊƪΦ  

 

tƧŜŎŜƴ ƎŋƭŘŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭŜ {ǾŜƴŘōƻǊƎ ±ŀƴŘ !κ{ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜΣ ƘŀǊ Řǳ ōǊǳƎ ŦƻǊ 
ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƛ Řƛǘ ŘŀƎƭƛƎŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƪŀƴ Řǳ ōǊǳƎŜ ǾƻǊŜǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ 
ǾŀƴŘƻƎŀũŀƭŘΦŘƪ ŜƭƭŜǊ ǊƛƴƎŜ Ǉň ǘƭŦΦ со нм рр мрΦ 
 

 



 

  DŜƴŜǊŜƭǘ ƻƳ ǾŀƴŘƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊ 

5Ŝǘ ŜǊ ƪǳƴ ŘƛƎΣ ŘŜǊ ŜǊ ŀǳǘΦ ±±{-ƛƴǎǘŀƭƭŀǘǄǊŜǊΣ ǎƻƳ Ƴň ǳŘŦǄǊŜ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ  
ǾŀƴŘƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊΣ ƧƻǊŘƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǾŀƴŘƳňƭŜǊŜΦ  

 

5ǳ ǎƪŀƭ ƛƴŘƘŜƴǘŜ ǝƭƭŀŘŜƭǎŜ Ƙƻǎ {ǾŜƴŘōƻǊƎ ±ŀƴŘ !κ{Σ ƛƴŘŜƴ Řǳ ōŜƎȅƴŘŜǊ Ǉň  
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎŀǊōŜƧŘŜΣ ǎƻƳ ŜǊ ƻƳŦŀǧŜǘ ŀŦ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎƭƻǾŜƴΦ !ƴǎǄƎƴƛƴƎǎōƭŀƴπ
ƪŜǧŜƴ Ҕ ǾŀƴŘƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƪŀƴ ǳŘǎƪǊƛǾŜǎ ŦǊŀ ǾƻǊŜǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΥ ǾŀƴŘƻƎŀũŀƭŘΦŘƪ  

 

LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊ ŘŜǊ ƛ ƅƎΦ 5{κ9b мтмт ƪǊŋǾŜǊ ǝƭōŀƎŜǎǘǊǄƳƴƛƴƎǎǎƛƪǊƛƴƎΣ ǎƪŀƭ                
ŀƴƳŜƭŘŜǎ ǝƭ {ǾŜƴŘōƻǊƎ ±ŀƴŘ !κ{Φ 5Ŝǘ ƎŋƭŘŜǊ ŦΦŜƪǎΦ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ƴȅŀƴƭŋƎΣ         
ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ŀŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊ ǎƻƳ ǎǘǄǊǊŜ ǾŀƴŘōŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎŀƴƭŋƎΣ ǊŜƎƴǾŀƴŘǎŀƴƭŋƎ 
ƻƎ ƭƛƎƴŜƴŘŜΦ  



 

  YǊŀǾ ǝƭ ǾŀƴƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊ 

 

{ǾŜƴŘōƻǊƎ ±ŀƴŘ !κ{ ŦǄƭƎŜǊ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊƴŜ ŦǊŀ 5ŀƴǎƪ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ 

 

!ƭƭŜ ǾŀƴŘƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊ ǎƪŀƭ ǳŘŦǄǊŜǎ ŜƊŜǊ 5{ пофΣ пΦ ǳŘƎŀǾŜ нллфΦ 

 

L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǎƛƪǊƛƴƎ ŀŦ ǾŀƴŘƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊ ƳƻŘ ǝƭōŀƎŜǎǘǊǄƳƴƛƴƎ ƘŜƴ-
ǾƛǎŜǎ ǝƭ 5{κ9b мтмт нΦ ǳŘƎŀǾŜΣ ǎŀƳǘ wǄǊŎŜƴǘŜǊŀƴǾƛǎƴƛƴƎŜƴ лмр ƻƪǘƻōŜǊ нллф 
ŦǊŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛǎƪ LƴǎǝǘǳǘΦ  

 

±ŜŘ ǳŘŦǄǊŜƭǎŜ ŀŦ ǊŜƎƴǾŀƴŘǎŀƴƭŋƎ ƘŜƴǾƛǎŜǎ ǝƭ wǄǊŎŜƴǘŜǊŀƴǾƛǎƴƛƴƎŜƴ лло       
нΦ ǳŘƎŀǾŜ нллн ŦǊŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛǎƪ LƴǎǝǘǳǘΦ  

 

LǎƻƭŜǊƛƴƎ ŀŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊ ǎƪŀƭ ǳŘŦǄǊŜǎ ŜƊŜǊ 5{ прн  

 

!ƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ƻƎ ŀǊƳŀǘǳǊŜǊ ǎƪŀƭ ƻǇŦȅƭŘŜ ŘŜ ƪǊŀǾ ŦǊŀ 9ǘŀ 5ŀƴƳŀǊƪ ǾŜŘǊΦ ±!-
DƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜǊΦ 

 



 

  ¢ƛǇǎ ǝƭ ŀƴǎǄƎƴƛƴƎ 

LƴŘŜƴ ƴȅōȅƎƎŜǊƛΣ ǎǘǄǊǊŜ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜǊΣ ǝƭǎƭǳǘƴƛƴƎŜǊ ƳΦƳΦ ǎƪŀƭ Řǳ ǎǄƎŜ ǝƭ-
ƭŀŘŜƭǎŜ Ƙƻǎ {ǾŜƴŘōƻǊƎ ±ŀƴŘ !κ{ Ǉň ŀƴǎǄƎƴƛƴƎǎōƭŀƴƪŜǧŜƴ Ҕ ǾŀƴŘƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŘŜǊ 
ŦƻǊŜŬƴŘŜǎ Ǉň ǾƻǊŜǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΥ ǾŀƴŘƻƎŀũŀƭŘΦŘƪ  

 

±ŜŘ ƴȅōȅƎƎŜǊƛ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ōŜǘŀƭŜǎ ŦƻǊ ǝƭǎƭǳǘƴƛƴƎΣ ƛƴŘŜƴ ŘŜǊ Ƴň ōŜƴȅǧŜǎ ǾŀƴŘ ǝƭ 
ōȅƎƎŜǾŀƴŘΦ 

 

.ŜǝƴƎŜƭǎŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ŜƧŜƴŘƻƳ ƪŀƴ ǝƭǎƭǳǧŜǎ ŜǊΣ ŀǘ {ǾŜƴŘōƻǊƎ ±ŀƴŘ !κ{ ƘŀǊ ƳƻŘ-
ǘŀƎŜǘ ōŜǘŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǝƭǎƭǳǘƴƛƴƎΦ 

 

±ŜŘ ŀƴǎǄƎƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ŀƭǝŘ ōŜǎƪǊƛǾŜǎΥ 
 

 !ŘǊŜǎǎŜ ƘǾƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎŀǊōŜƧŘŜǘ ǎƪŀƭ ŦƻǊŜƎň 

 ¢ȅǇŜ ŀŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎŀǊōŜƧŘŜ  

 ¢ŜƎƴƛƴƎŜǊκƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎǘŜƎƴƛƴƎ ƳŜŘǎŜƴŘŜǎ  

 bŀǾƴ ƻƎ ŀŘǊŜǎǎŜ Ǉň ŀƴǎǄƎŜǊ όƻƎǎň ƎŜǊƴŜ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ƻƎ ǘƭŦΦύ   

 qƪƻƴƻƳƛǎƪ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ǇŜǊǎƻƴ ŜƭƭŜǊ ŬǊƳŀ 

 .ȅƎƎŜŬǊƳŀκLƴƎŜƴƛǄǊ 

 !ǳǘΦ ±±{-ƛƴǎǘŀƭƭŀǘǄǊ                                                                                    
 
 

 
 
 

 



 

    CƻǊǎȅƴƛƴƎǎƎǊŋƴǎŜǊ 

{ǾŜƴŘōƻǊƎ ±ŀƴŘ !κ{ ŜǘŀōƭŜǊŜǊ ƻƎ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜǊ ƭŜŘƴƛƴƎǎƴŜǧŜǘ ƛ ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ƻƳ-
ǊňŘŜǊ ŦǊŜƳ ǝƭ ǎƪŜƭ ǾŜŘ ōƻǊƎŜǊƴŜǎ ƳŀǘǊƛƪŜƭΦ  

 

!ƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊ ŦǊŀ ǎƪŜƭ ƻƎ ƛƴŘ Ǉň ǎŜƭǾŜ ƳŀǘǊƛƪƭŜƴ ŜƧŜǎ ƻƎ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜǎ ŀŦ ŜƧŜπ
ǊŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪǳƴ ǾŀƴŘƳňƭŜǊŜƴ Ǉň ƳŀǘǊƛƪƭŜƴΣ {ǾŜƴŘōƻǊƎ ±ŀƴŘ !κ{ ŜƧŜǊ ƻƎ ǾŜŘƭƛƎŜπ
ƘƻƭŘŜǊΦ  

 

{ǾŜƴŘōƻǊƎ ±ŀƴŘ !κ{ ŜƧŜǊ ƛƪƪŜ ŘŜ ŀŦǎǇŋǊǊƛƴƎǎǾŜƴǝƭŜǊΣ ǎƻƳ ǎƛŘŘŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ 
ƳŜŘ ƳňƭŜǊŜƴΦ {ǘƻǇƘŀƴŜƴ ǝƭ ƘǳǎŜǘ ŜǊ ǎƻƳ ƘƻǾŜŘǊŜƎŜƭ ǇƭŀŎŜǊŜǘ ƛ ǾŜƧŜƴ ǳŘ ŦƻǊ ŘŜƴ 
ŜƴƪŜƭǘŜ ƳŀǘǊƛƪŜƭΦ 5ŜƴƴŜ ǎǘƻǇƘŀƴŜ ŜǊ {ǾŜƴŘōƻǊƎ ±ŀƴŘ !κ{ ŜƧŜƴŘƻƳΣ ƻƎ ŘŜƴ Ƴň 
ƪǳƴ ōŜǘƧŜƴŜǎ ŀŦ Ŝƴ ŀǳǘΦ ±±{-ƛƴǎǘŀƭƭŀǘǄǊ ŜƭƭŜǊ {ǾŜƴŘōƻǊƎ ±ŀƴŘ !κ{ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ hǇπ
ƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ǾŜŘǊΦ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ǎǘƻǇƘŀƴŜƴ ƪŀƴ ŬƴŘŜǎ Ǉň ǾƻǊŜǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΥ 
ǾŀƴŘƻƎŀũŀƭŘΦŘƪ 

 

5Ŝǘ ŜǊ ±±{-ƛƴǎǘŀƭƭŀǘǄǊŜƴǎ ŀƴǎǾŀǊΣ ŀǘ Ŝƴ ǝƭōŀƎŜǎǘǊǄƳƴƛƴƎ ŀŦ ŦƻǊǳǊŜƴŜǘ ǾŀƴŘ ŦǊŀ 
ōȅƎƎŜǇƭŀŘǎŜƴ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ǎƪŜΦ  

 

.ňŘŜ ǾŜŘ ōȅƎƎŜǊƛ ŀŦ  
ǇŀǊŎŜƭƘǳǎŜ ƻƎ ǎǘǄǊǊŜ  
ƪƻƳǇƭŜƪǎŜǊ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ŀƭǝŘ 
ƳƻƴǘŜǊŜǎ Ŝƴ ōȅƎƎŜǾŀƴŘǎπ
ƳňƭŜǊ ƳŜŘ ƪƻƴǘǊŀǾŜƴǝƭΣ 
ǎň ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ǎƪŜ  
ŦƻǊǳǊŜƴƛƴƎ ŀŦ  
ǾŀƴŘŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎƴŜǧŜǘ ŦǊŀ 
ōȅƎƎŜǇƭŀŘǎŜƴΦ  

 

 

   .ȅƎƎŜǾŀƴŘ 


